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Finanzielle Grundlagen des Managements

Vorlesungsleitfaden

Alle wichtigen Entscheidungen des Managements basieren (einerseits) auf finanziellen Informa-
tionen und wirken sich (andererseits) auf die finanzielle Situation des Unternehmens aus. Ein
Verstandnis der finanziellen Grundlagen des Managements gehdort vor diesem Hintergrund zu
den elementaren Anforderungen, die die Unternehmenspraxis an die Absolventen betriebswirt-
schaftlicher Studiengdnge stellt. Aul3erdem ist ein Grundverstandnis finanzieller Zusammen-
hange Voraussetzung fur die erfolgreiche Teilnahme an vielen anderen betriebswirtschaftlichen
Lehrveranstaltungen.

Die Veranstaltung "Finanzielle Grundlagen des Managements" im Rahmen des Master in
Management-Programms soll den Studierenden dabei helfen, das notwendige Wissen uber die
wichtigsten finanziellen Aspekte der Unternehmensfiihrung zu entwickeln bzw. auszubauen. Die
Veranstaltung behandelt zu diesem Zweck die wichtigsten Konzepte und Instrumente des
finanziellen Managements. Dazu zahlen - neben der finanziellen Au3endarstellung eines Unter-
nehmens - unter anderem solche Felder wie Liquiditat, Kapital und Finanzierung, Erfolgsmes-
sung, Investitionsrechnung, Unternehmensbewertung und Wertmanagement.

Die Veranstaltung setzt auf eine Kombination von Eigenstudium, Vorlesungen und Ubungen,
um zum einen das analytische und konzeptionelle Wissen zu den finanziellen Grundlagen zu
vermitteln, zum anderen aber auch die Fahigkeiten zu entwickeln, die finanziellen Instrumente
sinnvoll anzuwenden.

o Das erste Kapitel ,Jahresabschuss — finanzielle AuRendarstellung von Unternehmen® wird
als E-Learning Uber StudOn angeboten. Details dazu werden in der Einfihrungsveranstal-
tung dargestellit.

o An den darauffolgenden Vorlesungen nehmen alle Studierenden in einer Gruppe teil (Mitt-
woch, 15.00 bis 16.30 Uhr, H2). Die Vorlesung wird von Prof. Dr. Sebastian Junge
durchgefuhrt (die Termine sind nachfolgend aufgefiihrt).

o Fur die Ubung wird der Teilnehmerkreis auf zwei kleinere Gruppen aufgeteilt. Jeder Stu-
dierende wird einer dieser beiden Gruppen zugeordnet; dafiir ist eine Anmeldung tber
StudOn erforderlich. Die Ubungen finden insgesamt vier Mal im Semester statt (die Ter-
mine sind nachfolgend aufgefuhrt). Gruppe 1 trifft sich Montag, 11.30 bis 13.00 Uhr (Raum
0.143); Gruppe 2 Mittwoch, 15.00 bis 16.30 Uhr (Raum H2).
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Der folgende Leitfaden zeigt die zeitliche Planung der Veranstaltung mit den zugehérigen Vor-
lesungen und Ubungen sowie deren Inhalte.

Einfihrungsveranstaltung

Inhalt:

Allgemeines zur Veranstaltung

Bedeutung der finanziellen Grundlagen fiir das Management
Vorstellung des E-Learning: Jahresabschluss — finanzielle Au3en-
darstellung von Unternehmen

E-Learning Bearbeitung in StudOn

VA 1:

16. Oktober
15.00 - 16.00
H2

VA 2:

16. — 28./ 30. Oktober
15.00 - 16.30
H2

VA 3:

28. Oktober /
30. Oktober
VA 4:

6. November
15.00 - 16.30
H2

VA 5:

13. November
15.00 - 16.30
H2

VA 6:

20. November
15.00 - 16.30
H2

VA 7:

27. November
15.00 - 16.30

H2

Inhalt: EinfUhrung in den Jahresabschluss
EinfUhrung in die zentralen Rechenwerke
Prozess zur Erstellung des Jahresabschlusses
Analyse des Jahresabschlusses

Ubung

Inhalt: Diskussion und Reflexion E-Learning
Auswirkungen strategischer Entscheidungen auf die zentralen
Rechenwerke

Vorlesung

Inhalt: Zentrale finanzielle Fragen des Managements
Liquiditat

Vorlesung

Inhalt: Kapital und Finanzierung
(Besprechung / Vorstellung Hausaufgabe 1)

Vorlesung

Inhalt: Langfristige Finanzplanung

Gastvortrag

Inhalt: Private Equity



VA 8:

4. Dezember
15.00 - 16.30
H2

VA 9:
9. Dezember/
11. Dezember

VA 10:

18. Dezember
15.00 - 16.30
H2

VA 11:

8. Januar
15.00 - 16.30
H2

VA 12:
13. Januar/
15. Januar

VA 13:

22. Januar
15.00 - 16.30
H2

VA 14:
27. Januar/
29. Januar

Vorlesung

Inhalt: Die Erfolgsmessung eines Unternehmens
Operative Verbesserungsmalnahmen zur Erhéhung der
Profitabilitat
(Besprechung / Vorstellung Hausaufgabe 2)

Ubung

Inhalt: Analyse der Liquiditats- und Gewinnsituation
Aufbau einer Deckungsbeitragsrechnung

Vorlesung

Inhalt: Grundlagen des Wertbegriffs
Wert und Wertmanagement

Vorlesung

Inhalt: Bewertung einzelner Investitionen
Investitionsrechenverfahren
Sensitivitdtsanalysen

Ubung

Inhalt: Durchfiihrung von Bewertungen einzelner Investitionen
Einsatz und Vergleich der Investitionsrechenverfahren

Vorlesung

Inhalt: Die Bewertung von Unternehmen
Die Verfahren der Unternehmensbewertung
Wertorientierte Steuerung

Ubung

Inhalt: Durchfiihrung einer Unternehmensbewertung
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