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Finanzielle Grundlagen des Managements

Vorlesungsleitfaden

Alle wichtigen Entscheidungen des Managements basieren (einerseits) auf finanziellen Informati-
onen und wirken sich (andererseits) auf die finanzielle Situation des Unternehmens aus. Ein Ver-
standnis der finanziellen Grundlagen des Managements gehdrt vor diesem Hintergrund zu den
elementaren Anforderungen, die die Unternehmenspraxis an die Absolventen betriebswirtschaft-
licher Studiengénge stellt. AuRerdem ist ein Grundverstandnis finanzieller Zusammenhange Vo-
raussetzung fur die erfolgreiche Teilnahme an vielen anderen betriebswirtschaftlichen Lehrveran-
staltungen.

Die Veranstaltung "Finanzielle Grundlagen des Managements" im Rahmen des Master in Ma-
nagement-Programms soll den Studierenden dabei helfen, das notwendige Wissen Uber die wich-
tigsten finanziellen Aspekte der Unternehmensfiihrung zu entwickeln bzw. auszubauen. Die Ver-
anstaltung behandelt zu diesem Zweck die wichtigsten Konzepte und Instrumente des finanziellen
Managements. Dazu zahlen - neben der finanziellen AuRendarstellung eines Unternehmens - un-
ter anderem solche Felder wie Liquiditat, Kapital und Finanzierung, Erfolgsmessung, Investitions-
rechnung, Unternehmensbewertung und Wertmanagement.

Die Veranstaltung setzt auf eine Kombination von Eigenstudium, Vorlesungen und Ubungen,
um zum einen das analytische und konzeptionelle Wissen zu den finanziellen Grundlagen zu ver-
mitteln, zum anderen aber auch die Fahigkeiten zu entwickeln, die finanziellen Instrumente sinn-
voll anzuwenden.

Das erste Kapitel ,Jahresabschluss — finanzielle Aul3endarstellung von Unternehmen® wird durch
ein E-Learning auf StudOn unterstitzt. Details dazu werden in der ersten Veranstaltung darge-
stellt. Der genaue Termin ist in der unterstehenden Auflistung angegeben.

Die Vorlesungen finden vollstéandig in Prasenz statt. Die konkreten Termine sind der Auflistung
(untenstehend) zu entnehmen. Die Vorlesung wird von Prof. Dr. Sebastian Junge durchgefihrt.

Fur die Ubung wird der Teilnehmerkreis auf zwei kleinere Gruppen aufgeteilt. Jeder Studierende
wird einer dieser beiden Gruppen zugeordnet; dafiir ist eine Anmeldung tber StudOn erforderlich.
Die Ubungen finden insgesamt drei Mal im Semester statt (die Termine sind nachfolgend aufge-
fuhrt). Gruppe 1 trifft sich Montag, 11.30 bis 13.00 Uhr, Gruppe 2 Mittwoch, 15.00 bis 16.30 Uhr.
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Zusétzlich wird die Veranstaltung durch zwei Gastvortradge von Unternehmen ergénzt, um die the-
oretischen Mechanismen der Vorlesung zu vertiefen. Dartiber hinaus besteht die Méglichkeit in
einer seperaten Q&A-Session Fragen zur Veranstaltung zu stellen.

Der folgende Leitfaden zeigt die zeitliche Planung der Veranstaltung mit den zugehérigen Vor-
lesungen und Ubungen sowie deren Inhalte.

VA 1:

19. Oktober
15.00 - 16.30
H2

VA 2.

26. Oktober
15.00 - 16.30
H2

VA 3:

02. November
15.00 - 16.30
H2

VA 4:

09. November
15.00 - 16.30
H2

VA 5:

16. November
15.00 - 16.30
H2

VA 6:

23. November
15.00 - 16.30
H2

VA 7:

30. November
15.00 - 16.30
H2

VA 8:

07. Dezember
15.00 - 16.30

H2

Vorlesung

Inhalt: Allgemeines zur Veranstaltung
Bedeutung der finanziellen Grundlagen fiir das Management
Jahresabschluss — finanzielle Au3endarstellung von Unternehmen
Vorstellung des ergénzenden, optionalen E-Learnings

Vorlesung

Inhalt: Einfihrung in den Jahresabschluss
Einfuhrung in die zentralen Rechenwerke
Analyse des Jahresabschlusses

Gastvortrag
Inhalt: Working Capital Management

Vorlesung
Inhalt: Zentrale finanzielle Fragen des Managements
Kapital- und Vermodgensverwaltung

Vorlesung
Inhalt: Kosten- und Performancemanagement

Vorlesung
Inhalt: Datenmanagement

Vorlesung
Inhalt: Datenmanagement
Exkurs: Private Equity, Finanzierung von Start-ups

Gastvortrag
Inhalt: Private Equity



VA 9:

14. Dezember
15.00 - 16.30
H2

VA 9:

19. Dezember/
21. Dezember
LG 0.143/H2

VA 10:

11. Januar
15.00 - 16.30
H2

VA 11:

16. Januar/
18. Januar
LG 0.143/H2

VA 12:

23. Januar/
25. Januar
LG 0.143/H2

VA 13:

01. Februar
15.00 - 16.30
H2

VA 14:

08. Februar
15.00 - 16.30
H2

Literatur

Vorlesung

Inhalt: Grundlagen des Wertbegriffs
Wert und Wertmanagement
Bewertung einzelner Investitionen
Sensitivitdtsanalysen

Ubung
Inhalt: Analyse der Liquiditats- und Gewinnsituation
Aufbau einer Deckungsbeitragsrechnung

Vorlesung

Inhalt: Die Bewertung von Unternehmen
Die Verfahren der Unternehmensbewertung
Wertorientierte Steuerung

Ubung
Inhalt: Durchfihrung von Bewertungen einzelner Investitionen
Einsatz und Vergleich der Investitionsrechenverfahren

Ubung
Inhalt: Durchfiihrung einer Unternehmensbewertung

Vorlesung
Inhalt: Optional

Q&A-Session
Inhalt: Besprechung offener Fragen zur Klausur
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